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คำนำ 

 การดำเนินกิจกรรมเพ่ือขจัดความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ 
เกิดข้ึนจากโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO    
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และได้ดำเนินการเพ่ือ
กำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไข
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียน          
บ้านน้ำครกใหม่อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 
 
         โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
คำนำ                   หน้า 
สารบัญ 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 หลักการและเหตุผล        ๑   
 วัตถุประสงค์         ๓  
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๔ 
 (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน    ๖ 
 (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ    ๘ 
 ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส่วนที่ ๓ การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 แนวทางการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต    ๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน เรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  
 โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: s) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายขององค์กร 
 ๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผน การควบคุมและการจัดทำ
รายงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
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 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ 
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง 1 รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
 ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง 
ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง 
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เป็นระบบใน
การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการ
ขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ความสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ การวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
ที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ทำให้ 
 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 
 ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
 ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒ 



๒. วตัถปุระสงค ์
 ๑. เพือ่สบืทอดวฒันธรรมสุจรติและแสดงเจตจ ำนง สุจรติในกำรบรหิำรรำชกำร ใหเ้กดิควำมคดิ 
แยกแยะ ผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม 
 ๒. เพือ่แสดงควำมมุ่งมัน่ในกำรบรหิำรรำชกำรโดยใชห้ลกัธรรมำภบิำล 
 ๓. เพือ่ตรวจสอบกำรบรหิำรงำนและกำรปฏบิตัริำชกำรของเจำ้หน้ำทีร่ฐั ไม่ใหเ้กดิกำรแสวงหำ 
ผลประโยชน์สว่นตวัในต ำแหน่งหน้ำทีอ่นัมคิวรได ้โดยชอบตำมกฎหมำยใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจรยิธรรมเป็น 
แบบอย่ำงทีด่ ียนืหยดัท ำในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 ๔. เพือ่สรำ้งควำมเชื่อมัน่ศรทัธำต่อกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดนิ แก่ผูร้บับรกิำรผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและ 
ประชำชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 



ส่วนท่ี  ๒ 
การวิเคราะหค์วามส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

๑. กำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งดำ้นผลประโยชน์ทบัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) กำร
วเิครำะหค์วำมเสีย่งดำ้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นกำรวเิครำะหร์ะดบัโอกำส ทีจ่ะเกดิผลกระทบของควำม
เสีย่งต่ำง ๆ เพือ่ประเมนิโอกำสและผลกระทบของควำมเสีย่ง และด ำเนินกำรวเิครำะห ์และจดัล ำดบัควำม
เสีย่งโดยก ำหนดเกณฑก์ำรประเมนิมำตรฐำนทีจ่ะใชใ้นกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
ไดแ้ก่ ระดบัโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทU (Impact) และระดบัควำม
เสีย่ง ทัง้นี้ ก ำหนดเกณฑใ์นเชงิคุณภำพเนื่องจำกเป็นขอ้มลูเชงิพรรณนำ ทีไ่ม่สำมำรถระบุเป็นตวัเลขหรอื
จ ำนวนเงนิทีช่ดัเจนได ้ 
เกณฑ์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 
 
 
 
 
 
 
 
 ระดบัของควำมเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถงึระดบัควำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดย
พจิำรณำจำกผลคณูของระดบัโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัควำมรุนแรง ของผลกระทบ 
(Impact)ของควำมเสีย่งแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑไ์ว ้๔ ระดบั ดงันี้ 
 
ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 

๔ 



 ในกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งจะตอ้งมกีำรก ำหนดแผนภูมคิวำมเสีย่ง (Risk Profile) ทีไ่ดจ้ำกกำร
พจิำรณำจดัระดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่งจำกโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกดิขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดบัควำมเสีย่งทีส่ำมำรถยอมรบัได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
 
 
 
 ซึง่จดัแบ่งเป็น 4 ระดบัสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพืน้ทีเ่ป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์
ในกำรจดัแบ่ง ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การวิเคราะห์ความส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

๕ 

๖ 



โรงเรียนบ้านน ้าครกใหม่ 
 มกีำรด ำเนินกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งเกี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนทีอ่ำจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงันี้ 
 ๑) กำรพจิำรณำกระบวนงำนทีม่โีอกำสเสีย่งต่อกำรทุจรติ หรอืทีอ่ำจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
- กระบวนงำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใชเ้งนิ และมชี่องทำงทีจ่ะท ำประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพอ้ง 
- กระบวนงำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรใชดุ้ลยพนิิจของบุคลำกรซึง่มโีอกำสใชอ้ย่ำงไม่เหมำะสม คอื มกีำรเอือ้
ประโยชน์หรอืใหค้วำมช่วยเหลอืพวกพอ้ง กำรกดีกนั กำรสรำ้งอุปสรรค 
- กระบวนงำนทีม่ชี่องทำงเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จำกผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง ซึง่สง่ผลทำงลบต่อผูอ้ื่นที่
เกีย่วขอ้ง 
 ๒) โดยมกีระบวนงำนทีเ่ขำ้ขำ่ยมโีอกำสเสีย่งต่อกำรทุจรติ หรอืทีอ่ำจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
- กำรรบั - จ่ำยเงนิ 
- กำรบนัทกึบญัชรีบั - จ่ำย / กำรจดัท ำบญัชทีำงกำรเงนิ 
- กำรจดัซือ้จดัจำ้ง และกำรจำ้งบรกิำร 
- กำรก ำหนดคุณลกัษณะวสัดุ ครุภณัฑ ์กำรก ำหนดคุณสมบตัผิูท้ีจ่ะเขำ้ประมลูหรอืขำยสนิคำ้ 
- กำรตรวจรบัวสัดุ ครุภณัฑ ์กำรจดัหำพสัดุ 
- กำรปฏบิตังิำนของบุคลำกรทีไ่ม่เป็นไปตำมขัน้ตอนและระเบยีบกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 
- กำรจดัหำพสัดุ 
- กำรจดัท ำโครงกำรฝึกอบรม ศกึษำดงำน ประชุม และสมัมนำ 
- กำรเบกิค่ำตอบแทน 
- กำรใชร้ถรำชกำรไปใชใ้นกจิธุระสว่นตวั 
 ๓) ควำมเสยีหำยทีจ่ะเกดิขึน้หำกไม่มกีำรป้องกนัทีเ่หมำะสม 
- สญูเสยีงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงใหบุ้คลำกรทีใ่ชอ้ ำนำจหน้ำท ำใหผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกำสกระท ำผดิในทำงมชิอบดว้ยหน้ำที่ 
- เสยีชื่อเสยีงและควำมน่ำเชื่อถอืของหน่วยงำน 
 ๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสีย่งเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนทีอ่ำจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน 
       (๑) กำรเสรมิสรำ้งจติสำนึกใหบุ้คลำกรของโรงเรยีนบำ้นน ้ำครกใหม่ รงัเกยีจกำรทุจรติทุก
รปูแบบ เช่น 
- กำรสง่เสรมิกำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรยีนวดัหนงั 
- เผยแพร่ค่ำนิยมสรำ้งสรรคใ์หแ้ก่บุคลำกร 
- จดัโครงกำรฝึกอบรมดำ้นคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บับุคลำกร 
  (๒) กำรป้องกนัเหตุกำรณ์หรอืพฤตกิรรมทีอ่ำจเป็นภยัต่อหน่วยงำน เช่น 
- กำรแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรบรหิำรงำนบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หลกัเกณฑก์ำรรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
- กำรตรวจสอบตดิตำมประเมนิผลและรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของบุคลำกรโรงเรยีนบำ้นน ้ำครกใหม่ อย่ำง
สม ่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จดัช่องทำงกำรรอ้งเรยีนเกี่ยวกบักำรทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

สรปุ ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน โรงเรียนบ้านน ้าครกใหม่ 

๗ 



ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
     โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
 ๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ 
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 
น้อยมาก โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่ ประจำปีงบประมาณ 2565 เป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 
 

ส่วนที่ ๓ 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
 โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีกิจกรรมที่ขจัดความเสี่ยงของ 
การดำเนินการที่อาจก่อให้เกิด หรือขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ดังนี้ 
 (๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
  ๑.๑ การส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม่ 
   - ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ 
  ข้าราชการ โรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่สพป.น่าน เขต ๑ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๑.๒ เผยแพร่และประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
  ๑.๓ ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
  ๑.๔ ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
 (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่ อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
  ๒.๑ ประกาศโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่เรื่อง มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒.๒ ประกาศโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน 
  ๒.๓ ประกาศโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
  ๒.๔ ประกาศโรงเรียนบ้านน้ำครกใหม ่เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 (๓) การขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education) 
  ๓.๑ คำสั่งโรงเรียนขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education) 

๙ 


